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1. Berufliche Vorsorge in der Schweiz

BASEL ZUG

1. Saule 2. Saule 3. Saule

AHV Pensionskasse Private Vorsorge

Staatliche Vorsorge Berufliche Vorsorge Zusatzbedarf

Sicherung der

Existenzsicherung 3a gebunden

gewohnten
Lebenshaltung By i

Obligatorisch/
Uberobligatorisch

CHF 30'240 CHF 64°260 CHF 7258

max. AHV-Rente max. versicherter Lohn max. Abzug mit
im Obligatorium Pensionskasse



2. Pensionskassensystem Novartis
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Novartis Pensionskassenplane

= PK1 bis CHF 150’000 (Basissaldr, Incentive Bonus und
Schichtzulage abzgl. Koordinations-Abzug)

= PK2 ab CHF 150’000
= KK (Kaderkasse) Uber CHF 220’000



3. Steversystem Schweiz H
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26 Kantone, 26 Steuvergesetze und mindestens 26 Meinungen
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4. Stevern bei aktiver Tatigkeit (1)
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Ordentliche PK-Beitrage bei ordentlicher
Steverpflicht in der Schweiz

=  AN-Beifrdge steuerlich voll abzugsfdhig — vgl. Lohnausweis
Nettolohn

= AG-Beitrdge nicht steuerbar (Besteuerung erst bei Bezug der
Altersleistungen als Rente oder als Kapital)

=  Aufgrund Pensionskassenbeitrdge nur “kleiner” 3. SGulen
Abzug von CHF 7’258 in der Steuerdeklaration

Vorsicht bei Grenzgangersituation / internationaler
Wochenaufenthalter / Doppelwohnsitz D / USA

- spezielle Regelungen .



4. Stevern bei aktiver Tatigkeit (2)
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Ordentliche PK-Beitrage - B-Bewilligung

Quellensteuerabzug auf Bruttosaldr (kantonal verschieden
und ordentliche BeitrGge bereits im Quellensteuertarif
pauschal berucksichtigt)

= Salar uber CHF 120’000 p.a. oder zusatzliche
Vermogenswerte /-Einkunfte: Steuererklarungspflicht mit
Lohnausweis



4. Stevern bei aktiver Tatigkeit (3)
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Ordentliche PK-Beitrage - B-Bewilligung

= Salar unter CHF 120’000 p.a.: Moglichkeit Antrag auf
Stevererklarungspflicht (Einreichung einer Steuererklarung)

= Wegfall Moglichkeit zur Taritkorrektur
= Frist fUr den Antrag jewells bis 31. Marz im Folgejahr

=  Antrag einmal gestellt gilt auch fur die Folgejahre



4. Stevern bei aktiver Tatigkeit (4)
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Ordentliche PK-Beitrage - B-Bewilligung

= |nternationaler Wochenaufenthalter mit Lebensmittelpunt
ausserhalb der Schweiz (Saldr Uber oder unter CHF 120'000

p.q.)
= Tarifkorrektur (nur) zur Freistellung von Arbeitstagen
ausserhalb der Schweiz, evil. mit Steuer-Ruling

= Fur Abzuge Moglichkeit Antrag auf Einreichung
Steuvererklarung (nur) bei Quasi-Ansassigkeit (Versteuerung
von mindestens 90% des Familieneinkommens in der
Schweiz)

=  Antrag gilt nicht fur die Folgejahre



4. Stevern bei aktiver Tatigkeit (5)
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Ausserordentliche Beitrage fur Optimierung der
Vorsorge

Einkauf von Beitragslucken gemass Pensionskassenreglementen:

= |ndividuelle Cash-Flow-Planung sinnvoll
= Grundsatzlich steuerlich voll abzugstahig

= Ubriges Einkommen kann steuerlich eliminiert werden

*Achtung: Bei Zuzug aus Ausland und noch nie CH-PK angehorig,
kbnnen in den ersten 5 Jahren nur 20 % des reglementarisch
versicherten Lohnes eingekauft werden

*Achtung: 3-jahrige absolute Sperrfrist fUr Kapitalbezug (seit dem
letzten Einkauf)
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Vor Ei n kq Uf Ehepaar Huber, wohnhaft in Basel BS BASEL 7UG

Einkaufslicke in PK Novartis CHF 500'000
Verfugbare Vermodgenswerte CHF 2'000'000
(CHF 1.2 Mio. Steuerwert MFH und CHF 800'000 Cash)

Vereinfachte Steuererklarung Kanton BS (in CHF)

BS DBST

Lohn Ehemann netto 150’000 150’000
Lohn Ehefrau netto 70’000 70'000
Wertschriftenertrag 1500 1'500
Mietzinseinnahmen netto 40'000 40'000
Eigenmietwert netto 15’000 20’000
Berufsauslagen -8'400 -8'164
Sonstige (Sozial-) AbzUge -47'500 -20'600
Steuverbares Einkommen 220’600 252’736
Steuverbares Vermogen 1'850°000

Steuverbelastung 587461 18'738

Steverbelastung total 77°199
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Ehepaar Huber, wohnhaft in Basel BS
Einkaufslicke in PK Novartis CHF 500'000

Einkauf von CHF 200'000

Vereinfachte Steuererkl@drung Kanton BS (in CHF)

Lohn Ehemann

Lohn Ehefrau
Wertschriftenertrag
Eigenmietwert netto
Mietzinseinnahmen
Berufsauslagen
Pensionskasseneinkauf
Sonstige SozialabUge
Steuverbares Einkommen

Steverbares Vermogen

Steuverbelastung
Steverbelastung total

Einmalige Steuerersparnis

BS DBST
150'000 150’000
70’000 70'000
1'500 1'500
15’000 20'000
40’000 40'000
-8'400 -8'164
-200'000  -200'000
-47'500 -20'600
20'600 52'736

1'650°000

14’881 230
15111

62’088

BASEL ZUG

nach Einkauf
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Steverersparnis durch Einkaufe

BASEL ZUG

= Einmalige Steuerersparnis im Einkaufsjahr CHF
(rund) 62°000
= /. Steuern des Ehepaars Huber auf einem Kapitalbezug
von CHF 200‘000 (in Basel BS) (rund) 15500
= Einmalige Steuerersparnis unter Berucksichtigung der
Steuvern auf einem Kapitalbezug (rund) 46'500
= Zusatzliche jahrliche Steuerersparnis (rund) 2'000

— Vermogenssteuer auf PK-Einzahlung
— Einkommenssteuer auf Vermogensertrag



Steverersparnis durch Einkaufe
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Fazit: Einmalige Netto-Rendite zwischen 14% und 29%
(im Beispiel rund 23%)

je nach steverbarem Einkommen und Wohnsitzkanton /
Gemeinde im Einkaufsjahr

und je nach Wohnsitzkanton im Bezugsjahr und Hohe des
Kapitalbezugs

Zusatzliche jahrliche Einkommens- und
Vermogenssteuerersparnis



4. Stevern bei aktiver Tatigkeit (6)
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Risiko bei Kapitalbezug

Achtung: 3-jdhrige absolute Sperrfrist fUr Kapitalbezug
(seit dem letzten Einkauf).

Sperrfrist ist planubergreifend!

Bei Verletzung erfolgt Aufrechnung Abzuge im
Nachsteuerverfahren wenn entsprechendes Steuerjahr bereits

definitiv veranlagt (damalige AbzUge rockwirkend nicht
zugelassen).

Bezugsmoglichkeiten im Altersfall

= PK1 Rente und 50% Kapitalbezugsoption
= PK2 nur Kapitalbezug
= Kaderkasse nur Kapitalbezug 17



5. Steuern bei Austritt aus der
H
Pensionskasse Novartis (1)

Mogliche Grunde |
= Neve Arbeitsstelle innerhalb der CH - FZL in neue PK

= Neu selbstandige Erwerbstatigkeit: Einzelfirma Kapitalbezug,
FZK oder PK

= Nevue Arbeitsstelle und Umzug innerhalb EU/EFTA: Grundsatz
FZK bleibt in CH; Moglichkeit Bezug FZ-Leistung nur aus
Uberobligatorischer PK ohne weitere Voraussetzung.

Achtung: Planung sinnvaoll, i.d.R. Besteuerungsrecht Zuzugsstaat.




5. Steuern bei Austritt aus der
H
Pensionskasse Novartis (2)

Mogliche Grunde li

= Nevue Arbeitsstelle und Umzug in Drittstaat (Bspw. USA, CAN):
Ganze FZL bezugsfahig.

Achtung: Besteuerungsrecht in der Regel Zuzugsstaat, mit
Ausnahmen z.B. UK)

= Bei Umzug in die USA steuerliche Risiken bei Transfer FZL auf
FreizUgigkeitskonto

= Aufgabe Arbeitstatigkeit — ganze FZL auf FreizOgigkeitskonto

Ziel: Vermeidung Besteuerung oder richtiges Timing



6. Stevern bei Alterspensionierung
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Kapitalauszahlung mit Wohnsitz Schweiz

= Separate Besteuerung je nach Kanton (5% - 27%)

= Staffelungsmoglichkeiten beachten, auch Sdule 3a und
Ehegaftten

= Besteuerung richtet sich nach dem Wohnsitz zum Zeitpunki
der Falligkeit

Rentenauszahlung mit Wohnsitz Schweiz

= Ordentliche Einkommenssteuer je nach Wohnsitzkanton zum
Steuersatz des Welteinkommens (bis 40%)

Rentenauszahlung mit Wohnsitz im Ausland

= QOrdentliche Einkommenssteuer je nach Wohnsitzstaat
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7. Stevern auf Kapitalabfindung (1)
(Abgangsentschadigung)

Kapitalabfindung mit Vorsorgecharakter

= Dazu gehoren Abfindungen bei vorzeitiger Aufldsung des
Arbeitsverhalinisses, welche nicht direkt in die PK eingezahlt
werden

= Verlassen der Firma nach dem 55. Altersjahr
= Haupterwerbstatigkeit wird definitiv aufgegeben

= Durch Austritt und Vorsorgeeinrichtung entsteht Lucke

= Wird durch Novartis auf Lohnausweis aufgefuhrt (unter Ziffer 4,
«Kapitalleistungeny) als Bestandteil des Bruttolohnes).

Fazit: Kapitalabfindung mit Vorsorgecharakter wird wie

Kapitalbezug besteuvert



7. Stevern auf Kapitalabfindung (2)
(Abgangsentschadigung)

Kapitalabfindung mit Einkommensersatzcharakiter

= fUr wiederkehrende Leistungen (fUr die Jahre bis zur

ordentlichen Pensionierung)

Fazit: Werden als normales Einkommen zum Satz berechnet,
der sich bei jahrlicher Auszahlung ergeben wirde
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7. Steuvern auf Kapitalabfindung (3)
(Abgangsentschadigung)

Direktzahlung in PK (Alter 58+)
Wichtigste Punkte (nicht abschliessend):

= Bestehendes Arbeitsverhdltnis zum Zeitpunkt Einzahlung
= Durch Austritt bestand oder entsteht Vorsorgelucke

= Wird durch Novartis auf Lohnausweis aufgefuhrt (unter Ziffer

10.2, «Beitrdge fUr den Einkauty)

Fazit: Bei Einzahlung durch Novartis i.d.R. keine Steuverfolgen fur

den Mitarbeiter
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. Spezielle Situationen
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= Enftsendung ins Ausland (EU versus Drittstaat)
= Externe Versicherung (Restrukturierung und Alter 55 — 57)

= Wegzug ins Ausland (QST CH vs. allfdllige Besteuerung im
Ausland bei Doppelbesteuerungsabkommen i.d.R. mit
Moglichkeit einer QST-RUckforderung)

= Grenzgdnger F/D und internationale Wochenaufenthalter
= Aufnahme selbstdndige Erwerbstatigkeit

= Ein Ehepaar, zwei Pensionskassen — Wechselwirkung Einkauf
Pensionskassenbezug

= Teilpensionierung

= Kapitalbezug fur Wohneigentum (WEF) vs. Verpfandung
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. Fazit (1)
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= Einkauf fehlende Beitragsjahre — Effiziente Planung zur
Eliminierung Ubriges steuerbares Einkommen und Cash-Flow

= Achtung 3-Jahressperrfrist bei Einkaufen

= Besteuerungsrecht Wohnsitzkanton zum Zeitpunkt der
Kapitalauszahlung — Steuersatz je nach Kanton

= Staffelung der Vorsorgegelder — bei Kapitalbezug «alles oder
nichtsy

= Allenfalls M&glichkeit Tax Ruling
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9. Fazit (2)
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= Austritt und Wegzug ins Ausland — Unterschiede je nach
Kanton bei Quellensteuersatzen in der Schweiz

= Timing bel Wegzug ins Ausland - Besteuerungsrecht hat i.d.R.
der neue Wohnsitzstaat (gemdass Doppelbesteuerungs-
abkommen, Bsp. D, USA), bei DBA RUckforderung
Quellensteuer zur Vermeidung Doppelbesteuerung i.d.R.
moglich
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10. Fragerunde

Vielen Dank fur lhre Aufmerksamkeit!



